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AZIENDA SERVIZI MUNICIPALI RIETI S.P.A.
Sede Legale : Rieti - Via Donatori di Sangue, 7
Capitale Sociale : Euro 2.800.000,00 i.v.
Iscrizione al Registro delle Imprese di Rieti - R.E.A. : 47112

Codice Fiscale : 90024440571 - Partita Iva : 00852040575

RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO
AI SENSI DELL’ ART. 6 DEL D.LGS. 175/2016

ALLEGATA AL BILANCIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2019 .

La ple:,ente relazione & stata redatta ai sensi dell’art. art.6, comma 4, T.U. Societh partecipate — D. Lgs. 19 Agosto 2016
0175 e viene allegata al bilancio chiuso al 31/12/2019 a cui si rinvia per ultenou informaziond. i

Metcato di tiferimento

La societd apera nel settore dei rifiutt ( taccolta e smaltimento ), del trasporto pubblice locale, del tour operator, dei trasporti
privati e gestisce anche quattro farmacie.

Assetto proprietari
AZIENDA SERVIZI MUNICIPALIL RIEYT S.p.A & un’azienda a capitale misto, controllata dal Comune di Ric.
La societd & nata come azienda municipalizzata negli anni settanta. Alla fine degli anni novanta venne trasformata in azienda
speciale ¢ nel 2000 in societd per azioni. Nell'anno 2005 1l Comune di Rieti cedette i pacchetto di minoranza delle azioni alla
societd AZLMUT Azienda Muld Utility SpA che, attualmente, detiene una partecipazione pari al 40% del capitale sociale.
Corpotate governance =

Il modello di Govemno Societario adottato dalla Societd per 'amministrazione ed il controllo € il ¢.d. “sistema tradizionale”
composto dal Consiglio di Ammintstrazione e dal Collegio Sindacale di cut agli artt. 2380-bis e seguenti c.c.

La composizione, le funzioni e le modalita di fimzionamento det suddett organi, sono disciplinati dalla legge, dallo Statuto
sociale e dalle deliberazioni assunte dagli organi competenti,

I components del Consiglio di Ammintstrazione in carica atla data di chivsura dell’esercizio tisultano essere:
- Vincenzo Regnini, Presidente del Consiglio di Amministrazione;

- Otello Rinaldi, Consigliere; . '

- Carla Petrangell, Consigliere.

I componenti del Collegio sindacale in carica alla data di chiusura dell’esercizio risultanc essere:
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- Pier Luigl Coccia, Presidente det Collegio sindacale;
- Marco Faraglia, Sindaco effettive;
- Michela Galasso, Sindaco effettivo.

La revisione legale dei conti & affidata al Dott. Marco Giovannelli.

Rischiaziendali, stt e'del tischio
Il fatturato della societd fa riferimento per la maggior parte ai servizi affidati dal Comune di Rieti, Tali servizi sono
atfualmente prorogati con un’ordinanza del Sindaco di Rieti che séadrd a fine dicembre 2020, Peraltro, con nota del
20/08/2019, 'azionista di minoranza dell'azienda ha comunicato la disponibilita alla cessione del proprio pacchetto
azionario al fine anche di consentite la ripubblicizzazione totale di A.5.M. Rieti SpA, cosa che consentirebbe pertanto al
Comune di Rieti di procedere con affidamenti pluriennali alla nostra societd. Con ordinanza del 01/10/2019 il Sindaco di
Rieti ha quindi avviato un petcotso mirato a verificare Pesistenza del presupposti tecnici, economici e finanziati per
ripubblicizzare A.S.M. Rieti SpA . Recentemente, il Consiglio Comunale ha dato mandato al Sindaco di Rieti di intervenire
nelP’Assemblea dei Soci di A.S.M. Rieti SpA per autorizzare la cessione di alcuni asset relativi a tre farmacie e creare cosi i
presupposti per la conversione in azienda “in house”,

Con rifesimento al rschio di liquiditd, si fitiene che prima dellemergenza COVID-19 il fido concesso ad A.S.M. Riett SpA
da wna societa di factoring, unitamente agh affidamenti bancart di cui dispone I'azienda, fossero sufficienti a fronteggiare il
fabbisogno finanziario generato dal ritardo neglt incassi dei crediti. L azienda aveva inoltre sottosctitto anche un contratto di
mutuo pert i finanziamento degli investimenti in programma nel 2020, Anche a seguito dei recenti decreti mirati a favorire

accesso al credito bancario da parte delle imprese, nelle ultime settimane gli amministratori di A.S.M. Rieti SpA, ritenendo

possiblle una futura contrazione dei flussi operativi di cassa relativi alla gestione dell’Area Ambiente, hanno iniziato a
ricercare nuovi affidamenti di liquiditd finalizzati a limitare i rischi che potrebbero derivare da un allungamento delle
tempistiche di pagamento dei fornitosi, :

Per quanto riguarda il sischio di credito, il tischio di prezzo ed i rischio di variazione dei flussi finanziat, vista la dpologia di
attivitd svolte dalla societd si sitiene che AZIENDA SERVIZI MUNICIPALI RIETT SpA non sia soggetta agli stessi in
manieea significativa.

La valutazione del gdschio di crisi aziendale viene effettuata attraverso Panalisi di alcuni indici di bilancio, che consentono di
acquisite le informazioni utili a rilevare in tempo le criticitd della gestione, Nel caso in cui si palesino uno o pit indicatori di
una potenziale ctisi aziendale, l'otpanc amministrativo deve adottare senza indugio i provvedimenti che si rendono necessari
per arrestare Paggravamento della crisi, per citcoscriverne gli effetti, per eliminarne le cause, attraverso un idoneo piano di
risanamento.

Gli indici di solidita patrimoniale scelt quali indicatori del rischic di ctisi aziendale sono il Margine di Struttura Primario ed il

Matgine di Struttura Secondaric. Nella costruzione degli indici, il valore delle immobilizzazioni viene diminuito del valore

dei tisconti passivi afferenti 1 conmbutl in conto impiant ticevuti. Nella tabella seguente si tiportano i valosi tiscontrati negli
ultimi due esercizi ;

ANNO 2019 | ANNO 2018

MARGINE DI STRUTTURA PRIMARIO - 1.585.537 -1.858.496

MARGINE DI STRUTTURA SECONDARIO - 529.411 - 767.858

T Matgine di Strattura Secondario al 31/12/2019 presenta ancora un valore negativo per effetto dei due avvisi di parcella
inviati dal progettista del muovo impianto da realizzare in localita Casapenta {a Rieti). L'azienda, dopo aver effettuato le
verifiche di congruitd sulle parcelie, ha preso contatti con il progettista il quale ha manifestato una notevole disponibilita net
venire incontro alle esigenze finanziade di A.S.M. Rietl SpA anche perché, nel corso del 2019, 1 soci hanno richiesto agli
amministratori di avviare quanto prima la fase operativa di tealizzazione dell'impianto. Nej primi mesi del 2020 & stato
pagato il primo acconto, parti a circa it 7% del valoze complessivo degli avvisi di parcella, mentre il confronto sulle prossime
fasi da atiivate e sui. prossimi pagament da effettuare & stato rimandato di qualche mese . Si precisa che, nel bilancio
dell’azienda, 'ammontare dei due avvisi di parcella figura tra le immobilizzazieni materjali in corso di realizzazione oltre che
tra 1 debiti per fatture da ricevere.

Gli indici relativi alla situazione finanziatia sceld quali indicatori del sischio di crisi aziendale sono Pindice di Liquidita
Primatia e I'Indice di Indebitamento. Nella tabella seguente si riportano  valor riscontrati nel 2019 :
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ANNO 2019

INDICE DI LIQUIDITA’ PRIMARIO | 0,89

INDICE DI INDEBITAMENTO 4,66

L’Iadice di Indebitamento nel 2019 st ¢ ultetiormente alzato dspetto all’esercizio precedente. Sebbene continui a mantenerss
su un valore non eccessivamente preoccupante, il costante innalzamento di tale indice negli ultimi anni ha indotto gl
amministratori ad attivare procedure di riscossione dei crediti maggiormente efficienti gid a partive dal 2020, Net primi mesi
dell'anno si sono riscontratl discreti tisultati in tal senso, ma pot Pemergenza sanitaria derivante da COVID-19 non ha
contribuito a rendere pitt agevole questo processo di miglioramento.

L’Indice di Liquiditad Primatio, invece, nel 2019 & risalito dopo che nelfesercizio precedente era precipitato al valore di 0,82 .
Il migloramento di tale indice é frutto sia dell’andamento economico della gestione, sia delle trattative avviate con i
-principali fornitori per ottenere ultesiosi dilazioni nei pagamenti. Con riferimento agh investimenti in programma nel 2020, &
stato recentemente sottoscritto un contratto di mutuo da 500 mila euso, finalizzate ad evitare che IIndice di Liquidita
Primatio torni a scendete al di sotto del valote registrato al 31/12/2019.

Con fifetimento alfla redditivita, Iindicatore del tischio di ctisi aziendale scelto dall’azienda € il risultata di esercizio. Nella
tabella seguente si tiportano i valori tiscontrati negli utimi due esercizi ;

ANNO 2019 ANNO 2018

RISULTATO DI ESERCIZIO | + 52779 - 450.688

Avendo riscontrato le pesanti perdite di gestione che erano maturate nel 2017 e nel 2018, gli amministratori della societa
hanno operato una tiorganizzazione det servizi che ha comportato un incremento di fatturato ed anche important tagli ai
costi del personale. Gli effetti della nuova otpanizzazione dei servizi si sono sivelati efficaci dal punto di vista economico ed
infatt, dopo due esercizi chiusi in perdita, I'azienda ¢ tornata nel 2019 a redigere il bilancio con un utile di gestione. Il
prossimo obiettivo, sul fronte della redditivitd economica, sard il raggiungimento di un risultato positivo anche nella gestione
caratteristica. '

Da ultitno, wviste le particolari tipologie di attivita svolte dalla societi, & stato adottato un dettagliate Modello di
Organizzazione, Gestdone ¢ Controllo ex ID.Lgs. 231/2001 finalizzato, tra altro, a minimizzare Peventuale rischio che si
verifichino fenomeni di natura cotruttiva.

Strumenti di governo societario "

+

Fatte saive le funzioni degli organi di controllo previsti a norma di legge e di statuto, la societd, tenuto conto delle
dimensioni e delle caratteristiche organizzative nonché dell’'attivita svolta, ha adottato i seguenti strumenti di govermno
societatio:

-Manuale per la Gestione dei Sistemi di Certificazione Qualitd ¢ Ambiente

-Politica Integrata Ambiente e Qualita

~Procedura acquist

-Regolamento per il Reclutamento di Personale

-Regolamento aziendale interno in conformit agli obblighi di lepge previsti dal nuovo cedice in materia di dati personali.

La society, dal 2015, si & dotata di un Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del D.lgs. 231/2001
armonizzato alle disposizioni del decreto 190/2012. “Tale modello ha Pobiettivo di rappresentare il sistema di regole
operative & comportamentali che disciplinano Pattiviti della societd, nonché gli ulteriori elementi di controllo di cui la societa
si ¢ dotata al fine di prevenire 1a commissione delle diverse tipologie di reati contemplate dal Decreto.

Tl modello integra gli strumenti organizzativi e di controllo gid operanti, quali Porganigrammia, il sistema di deleghe ¢
procute, gli ordint di servizio e le procedure di settore.

11 modello si completa, infine, con il codice etico che ne costituisce parte integrante. )

Nel 2016 gli amministratori di A.S.M. RIETI SpA hanno provveduto ad affidare 1l compito di vigilare sul funzionamento e
Posservanza del modello, compreso eventualmente anche il compito di curarne Paggiornamento, ad un organismo dotato di
autonomi potett di intziativa e controllo. Questo Organismo Di Vigilanza & composto da:

- Raphael Rossi, Presidente;

- Pier Paolo Berrettoni, Membro esterno;

- Gilberto Grasso, Membro interno.




Organizzazione aziendale

In allepato si fornisce 'Organigramma della societa nell’esercizio 2019,

Riet, gingno 2020

-

v

Pagina 4




AZIENDA SERVIZI MUNICIPALI RIETI SPA

ORGANIGRAMMA 2019

Assemblea del Socl

Presidente
Vincenzo Regnini

chA

Resp. Trasparenza,
Antlcarruzione
Alessandro Torda

Responsabile REN Merci
Federico Pizzofi

Responsahile Tecnico
Mobilitda  Alessandro
Forda

Responsabie ANGA
Michele Bernardini

flespensabile REN TU
Alessandro Torda

ResponsabHe Privacy
Maurizio Lalle

Respensabile Sicurezza
L. 81/08 federico
Pizzrohi

2P0
Stefano Lucet Chiarissi

Segreteria e Supp.
Organt
Laura Sacconi

Sistemt informativi -
Cert.nl guatita ambiente
Maurizio Nati

AUBHT INTERNO
PROCEDURE E SISTEMI
Marco Palmerind

Amministeazone &

Org.ne e Sviluppo Risorse
Umane
Maurizio Latle

Finanza
Gilberio Grasso

Gare e Contratfi

Antonella Dionisi

[

i

Uff, Tecnice ¢ lmplant]
Federclo Pizzoli

Ambiente-e Gestione
Rifjuti

. Emiliana Placente

I

Farmacie (Ini:efi'm'
Presidente del CdA)

Mobilita, GT, Officing, Tour
Operator  Alessandro
Torda




