AZIENDA SERVIZI MUNICIPALI RIETI S.P.A.
Sede Legale : Rieti - Via Donatori di Sangue, 7
Capitale Sociale : Euro 2.800.000,00 i.v.
Iscrizione al Registro delle Imprese di Rieti - R.E.A. : 47112

Codice Fiscale : 90024440571 - Partita Iva : 00852040575

RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO
Al SENSI DELL’ ART. 6 DEL D. LGS. 175/2016

ALLEGATA AL BILANCIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2021

La presente relazione ¢ stata redatta at sensi dell’art. 6, comma 4, T.U. Societa partecipate — D. Lgs. 19 Agosto 2016, n.175 e
viene allegata al bilancio chiuso al 31/12/2021 a cui si rinvia per ulteriori informazioni.

Mertcato di riferimento

La societa opera nel settore dei riftuti ( raccolta e smaltimento ), del trasporto pubblico locale, del tour operator, dei trasporti
privati e gestisce anche una farmacia.

Assetto proprietario

AZIENDA SERVIZI MUNICIPALI RIETI S.p.A é una societa nata come azienda municipalizzata del Comune di Riet
negli anni settanta. Alla fine degli anni novanta venne trasformata in azienda speciale e nel 2000 in societd per azioni.
Nell’anno 2005 il Comune di Rieti cedette il pacchetto di minoranza delle azioni alla societa AZLM.UT Azienda Multi
Utility SpA che, attualmente, detiene una partecipazione par al 40% del capitale sociale. Essendo scaduti 1 contratti di servizi
con il Comune di Rieti, nel corso dell’ Assemblea dei Soci del 23/04/2022 ¢ stata deliberata I'esclusione dell’azionista privato
ai sensi dell’art. 9 comma 2 dello Statuto. Con la delibera di esclusione AZLM.UT. Azienda Muld Utility SpA ¢ stata quindi
spogliata dei diritti sociali, in attesa che venga liquidata la propria quota del pacchetto azionario dopo la valutazione che
verra rimessa da un perito nominato dal Tribunale, mentre il Comune di Rieti sta operando come unico azionista della
Societa. L’esclusione dell’azionista privato & stata annotata sul Libro Soci lo stesso giorno della delibera assembleare.

Corporate governance

Il modello di Governo Societario adottato dalla Societa per P'amministrazione ed il controllo é il c.d. “sistema tradizionale”
composto dal Consiglio di Amministrazione e dal Collegio Sindacale di cui agli artt. 2380-bis e seguenti c.c.

La composizione, le funzioni e le modalita di funzionamento dei suddetti organi, sono disciplinati dalla legge, dallo Statuto
sociale e dalle deliberazioni assunte dagli organi competenti.

I componenti del Consiglio di Amministrazione in carica alla data di chiusura dell’esercizio risultano essere:
- Vincenzo Regnini, Presidente del Consiglio di Amministrazione;
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- Carla Petrangeli, Vice-presidente;
- Silvio Gherardi, Consigliere.

I componenti del Collegio sindacale in carica alla data di chiusura dell’esercizio risultano essere:
- Marco Faraglia, Presidente del Collegio sindacale;

- Emilio Garofani, Sindaco effettivo;

- Federica Santarelli, Sindaco effettivo.

La revisione legale dei conti é affidata al Dott. Marco Giovannelli.

Rischi aziendali, strumenti di controllo e gestione del rischio

Il fatturato della societa fa riferimento per la maggior parte ai servizi affidati dal Comune di Rieti. Tali servizi sono
attualmente prorogati con un’ordinanza del Sindaco di Rieti che scadra a fine maggio 2022. Peraltro, con l'esclusione
dell’azionista privato avvenuta nel corso dell’Assemblea dei Soci del 23/04/2022, ¢& stata avviata la fase di ripubblicizzazione
totale di A.5.M. Rieti SpA, cosa che consentirebbe pertanto al Comune di Rieti di procedere con affidamenti pluriennali alla
nostra societa dopo averla trasformata in azienda in house providing.

Con riferimento al rischio di liquidita, al fine di poter fronteggiare adeguatamente il fabbisogno di liquidita generato dai
mancati ricavi rifeniti alla vendita dei pacchetti turistici e dei titoli di viaggio del TPL a causa della pandemia, nel 2020 ¢ stata
" perfezionata con Monte dei Paschi di Siena un’operazione di mutuo, che ha consentito alla nostra azienda di ottenere anche

nuova liquidita ad un tasso di interesse competitivo.

Pertanto, avendo attivate le adeguate contromisure finanziarie mirate a minimizzare il rischio di liquiditd generato dagli
effetti della pandemia, a breve sari necessatio focalizzarsi sul rischio di liquiditd conseguente alloperazione di
pubblicizzazione dell’azienda che si ¢ ormai in procinto di concludere. Ritenendo assai probabile infatti che, dopo la
valutazione del perito nominato dal Tribunale, i1 Comune di Rieti chiedera alla nostra azienda di utilizzare la liquidita
disponibile al fine di acquisire le azioni detenute dal socio ptivato, il rischio di liquidita sara strettamente connesso con il
rischio di credito in quanto, essendo state dismesse nel 2021 tre delle quattro farmacie gestite, la capacita dell’azienda di
fronteggtare 1l fabbisogno di liquidita generato dalla gestione corrente sara sempre pii condizionato dalla regolarita dei
pagamenti da parte dei clienti ed, in particolare, del Comune di Rieti. Gli incassi registrati nel corso del 2021 e dei primi mesi
del 2022 lasciano supporre che tale aspetto sia stato ben compreso dall’ente controllante. E’ chiaro peraltro che, nel caso in
cui il Comune di Rieti dovesse tornare a pagare con eccessivo ritardo le fatture emesse da A.S.M. Rieti SpA, si verrebbero a
creare forti tensiont di liquidita che potrebbero anche arrivare a compromettere la continuita aziendale.

Per quanto riguarda il rischio di prezzo ed il rischio di variazione dei flussi finanziari, vista la tipologia di attivita svolte dalla
societa si ritiene che AZIENDA SERVIZI MUNICIPALI RIETT SpA non sia soggetta agli stessi in maniera significativa.

La valutazione del rischio di crisi aziendale viene effettuata attraverso I'analisi di alcuni indici di bilancio, che consentono di
acquisire le informazioni utili a rilevare in tempo le criticita della gestione. Nel caso in cui si palesino uno o pit indicatori di
una potenziale crisi aziendale, 'organo amministrativo deve adottare senza indugio 1 provvedimenti che si rendono necessari
per arrestare I'aggravamento della crisi, per circoscriverne gli effetti, per eliminarne le cause, attraverso un idoneo piano di

risanamento.

Gli indici di solidita patrimoniale scelti quali indicatori del rischio di crisi aziendale sono il Margine di Struttura Primario ed il
Margine di Struttura Secondario. Nella costruzione degli indici, 1l valore delle immobilizzazioni viene diminuito del valore
dei risconti passivi afferenti 1 contributi in conto impianti ricevuti. Nella tabella seguente si riportano 1 valori riscontrati negli
ultimi due esercizi :

ANNO 2021 | ANNO 2020
MARGINE DI STRUTTURA PRIMARIO + 1.808.230 -1.599.251
MARGINE DI STRUTTURA SECONDARIO | + 4.124.678 + 392.125

A differenza degli esercizi precedenti, anche 1l Margine di Struttura Primario al 31/12/2021 presenta un valore positivo. In
tal senso ¢ stato determinante il risultato dell’esercizio, maturato in seguito alle plusvalenze realizzate nel corso del 2021 per
effetto della cessione dei rami d’azienda delle farmacie ASM 1, ASM 2 ed ASM 4.

Gli indici relativi alla situazione finanziaria scelti quali indicatori del rischio di crisi aziendale sono I'Indice di Liquidita
Primaria e 'Indice di Indebitamento. Nella tabella seguente si riportano i valori riscontrati nel 2021 :

Pagina 2



ANNO 2021

INDICE DI LIQUIDITA’ PRIMARIO | 1,51

INDICE DI INDEBITAMENTO 3,04

L’incasso derivante dalla cessione delle tre farmacie nel 2021 ha consentito alla Socteta di ridurre drasticamente il valore
dell’Indice di Indebitamento, che negli anni precedenti era sempre stato ben al di sopra del valore 4. Inoltre, anche 'Indice
di Liquidita Primario nel 2021 ha cambiato completamente fisionomia, visto che negli esercizi precedenti non aveva mai
raggiunto il valore di 1.

Con riferimento alla redditivita, I'indicatore del rischio di crisi aziendale scelto dall’azienda é 1l nisultato di esercizio. Nella
tabella seguente si riportano 1 valon riscontrati negli ultimi due esercizi :

ANNO 2021 ANNO 2020

RISULTATO DI ESERCIZIO + 2.691.656 + 107.936

L’azienda ha fatto registrare per il terzo anno consecutivo un utile di gestione, le cui dimensioni nel 2021 sono state
eccezionali grazie alle plusvalenze generate dalla cessione delle farmacie. In considerazione anche degli effett negativi
generati dalla pandemia, il conseguimento di risultati positivi nei prossimi esercizi dipendera dalla capacitad dell’azienda di
efficientare ulteriormente 1 diversi fattori produttivi.

Da ultimo, viste le particolari tipologie di attivita svolte dalla societa, ¢ stato adottato un dettagliato Modello di
Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/2001 finalizzato, tra I'altro, 2 minimizzare 'eventuale rischio che si
verifichino fenomeni di natura corruttiva.

Strumenti di governo societario

Fatte salve le funzioni degli organi di controllo previsti 2 norma di legge e di statuto, la societa, tenuto conto delle
dimensioni e delle caratteristiche organizzative nonché dell'attivita svolta, ha adottato 1 seguenti strumenti di governo
societario:

-Manuale per la Gestione dei Sistemui di Certificazione Qualita e Ambiente

-Politica Integrata Ambiente e Qualita

-Procedura acquisti

-Regolamento per il Reclutamento di Personale

-Regolamento aziendale interno in conformita agli obblighi di legge previsti dal nuovo codice in materia di dati personali.

La societa, dal 2015, si e dotata di un Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del D.lgs. 231/2001
armonizzato alle disposiziont del decreto 190/2012. Tale modello ha T'obiettivo di rappresentare il sistema di regole
operative e comportamentali che disciplinano Pattivita della societa, nonché gli ulteriori elementi di controllo di cui la societa
si ¢ dotata al fine di prevenire la commissione delle diverse tipologie di reati contemplate dal Decreto.

Il modello integra gli strumenti otganizzativi e di controllo gia operanti, quali I'organigramma, il sistema di deleghe e
procure, gli ordini di servizio e le procedure di settore.

Il modello si completa, infine, con il codice etico che ne costituisce parte integrante.

Nel 2016 gli ammimistratori di A.S.M. RIETT SpA hanno provveduto ad affidare il compito di vigilare sul funzionamento e
losservanza del modello, compreso eventualmente anche il compito di curarne "aggiomamento, ad un organismo dotato di
autonomi poteri di mniziativa e controllo. Questo Organismo Di Vigilanza é composto da:

- Raphael Rosst, Presidente;

- Pier Paolo Berrettoni, Membro esterno;

- Gilberto Grasso, Membro interno.

Organizzazione aziendale

L’Organigramma in essere della Societa viene allegato alla presente relazione.

Rieti, maggio 2022

per il Consiglio di Amministrazione
11 Presidente
Vincenzo Regnini
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AZIENDA SERVIZI MUNICIPALI RIETI SPA

ORGANIGRAMMA 2022

Assemblea dei Soci

Presidente
Vincenzo Regnini

CDA

Resp. Trasparenza,
Anticorruzione
Alessandro Torda

Responsabile REN Merci
Federico Pizzoli

Mobilita  Alessandro
Torda

Resp bile REN TU

Responsabile ANGA

Alessandro Torda

esponsa curezza

Michele Bernardini

Responsabile Privacy
Maurizio Lalle

L. 81/08 Federico

Responsabile Tecnico |

Pizzoli
L

greteria e Supp.

DPO

Organi
Carla De Angelis

AUDIT INTERNO

Stefano Lucci Chiarissi

stemi informativi -

PROCEDURE E SISTEM|
Marco Palmerini

Cert.ni qualitd amt
Maurizio Nati

5rg.ne e mluppo Rlsorse

Gare e Contratti

Umane

Maurizio Lalle

Antonella Dionisi

ALLEGATO

l

Uff. Tecnico e Impianti
Federcio Pizzoli

Ambiente e Gestione
Rifiuti
Emiliana Piacente

Farmacia 3
{Direttore

nominato dal

Comune
Cittaducale)

Mobilita, GT, Officina, Tour
Operator  Alessandro
Torda




