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RELAZIONE SULLA GESTIONE

AL BILANCIO ‘CHIUSO IL 31 DICEMBRE 2017
Signori soci, | |
il bilanc_io r‘dell’eksercizi'o chiuso il 31/12/2017 evidenzia una- perdita di
gev'stione di Eﬁro 733.507 . Tale risultato ¢ da ficén';iurre prevalentemente al: |
eoncomitanté veriﬁcarsi dei séguenti fattéri :
1 Perdita di fattUrato dovuta al seqUes;tro del centro di trasferenza di
Casa Penta, che non ha qonsentito di ottimizzare i costi fissi sostenuti per il
ﬁl_nziOnémen‘co. dell’area; | |
2)  Perdita di fatfurato dovuta al passaggio del servizio di raccolta rifiuti .
all’azienda provinci;étle Séprodir da parte di alcuné amministrazioni comunali "
della Proyincia d1 Rieti;
3)  Forte aumento del cosfo di conférifnento dei rifiuti umidi pressoi gli
‘impianti del Centro italia, cfle ‘ha coinciso proprio con la fase iﬁ ciﬁ |
r azienda, nel Comune di Rieti, ha profuso i magéiéri sforzi vpef far régistrare
~ un incremento della.racc.olta aiffereﬁziata;
4) Inefficienza nei sistemi di faccolta differenziata condominiale nei

quartieri che, per primi, sono partiti con la raccolta domiciliare mantenendo




il conferimento collf;ttivo del materiale indiffefenziato. Questa inefficienza,
la cui correzioﬁe si & avviata nel 20 17 con ’acquisto di contenitori familiari
per il .resid.uo, diminiira sensibﬂmente i costi di smaltimento nel biléncio
2018; ’
5)°  -Sostenimento di una sommatoria di costi, sul centro di trasferenza.di
Casa Pqnté? tra gestione privata (negli ‘ultimi due mesi di affidamento) ed‘
avvio della ihtémalizzaziohe dei servizi. Sul 2018 non ci sara alcuna voce di
.'._c.osto rel_atiya alla gestione privaté che invece, sul 2(.)‘1 7, ha pesato per circa
160 mila eurd; |

6) - ‘Erogazione ‘dei premi di ﬁrbduzione, come da accordi di vs‘econdo_
) ﬁvello, «che. solo nella seconda parte deil’anno 2017 han1‘10 iniziato a produﬁe
in _maﬁiem stabile dégli efﬁcientainenti sui serviz-i;. |

- Sostenimento ai,éievati costi nc;llé; fase di a’mpl_ianﬁento della facéolta |
domiciliaré’dei rifiuti, al fine di gf;trantire dal principio un servizio molto-
accurato presso quelle zone di Rieti che per la prima ‘Vol’.ca hanno cambiato B
sistema di raccolta, evitéﬁdq qui;idi che eventuali inefﬁoiénie‘ nel servizio
potessero indurre gli utenti a Val}itare negatiVamente la nuova forma di.
conferimento dei riﬁuﬁ; : ;

8) ‘AWio della fase di riorganizzaiiénc delle farmacie,'che ha prodotto
un sensibile miglioréméntq rispetto agli esercizi precedenti, ma }c.he'vfaré
registrare risultati molto pitt positivi nel 2018 e negli anni futuri.

Inoltre, essendo :"questo il bilancio di)ﬁne mandato ‘per gli amministratori
attualmente in carica, in un contesto di Valutaziqni prudenziali si‘ ¢ ritenuto

opportuno non inserire la perdita fiscale IRES del 2017 tra i crediti per- -




imposte anticipate. Il risultato dell’esercizio 2017 sarebbe stato un perdita di
circa 506 mila euro qualora la perdita fiscale IRES .fosse stata inserita tra i
crcditi per imposte ahticipate, ma non pbtendo- garantire il 1'aggiuﬁgimento di
u;cili fiscali congrui nei prossimi esercizi, il Consiglio di Amministrazione ha
optato per la soluzione maggiormente‘ prudente. Si sottolineé- f)eraltro che gli
ammini"strat.ori attualmente iri.cariéa rite;,ngono che la societa abbié non solo
tutti i requ'is‘iti per operare in equi}librio economico gia a partire-dall’esercizio
2018, comé [illustrato nelle p‘rbssifne pagi;ie della p’resente relazione, ma
anche le potenziaiitél iaer conseguiré nel medio t,érm‘i’név' utili notevoli, a
maggior ragione se verra implementafa 'impiantistica per la gestione del -
ciclo dei rifiutl, | |

Dopo aver analizzato I’andamento della gestione, t;z;l lg fine del 2017 e
l?iﬁizio dél' 2018‘ gli anuninistratbri hanno pr.QVVédutO ',a fh'odiﬁcare
| l’organiz‘zazione dei servizi operando i.nece‘ssari tagli ai costi, sdprattutto del
personale; al fine di creare i presupposti p.¢rb una géstibne in équilibrio
€COonomico neli’esefcizio 2018. 1 provvedimenti attuati e qﬁelli da‘attua/rve ad
inizio maggio 2018 sono analiticamente illustraﬁ nel budget 2018,
~ recenitemente approvatb dal Consiglio di Amministrazibne, in cui si prevede‘
di chiudere l’eserbizit; in corsb con un utile di circa 38”mila eur'q.
.D.ali punto di vista finanziario, si evidenzia come le strategie di recupero
Qrediti aﬁivate dagli amministratori nel 2017 abbiano dato i risultati
preventivati. Ci(‘)' ¢ testimoniato in maniera eloquente dai déti registrati al
31/ 12/2017 in'terrini di riduzione dell’indebitamenfo e dell’ammontare dei
~ crediti commerciaﬁ' rispetto all’esercizio precedente. Il miglioramento della
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situazione finanziaria ha inoltre consentito alla societd di aprire nuove linee

di fido. bancario, cfeando’ qosi i presupposti per una gestione méggiormente
efﬁciente dei fa_pporti con i fornitori.

Prima della redaziohe del biléncio_ son;) stati sottoseritti importanti accordi
transattivi con élienti e éon fonﬁtori, che hanno ﬁne‘dmer’xte. definito diverse
bqsiziorﬁ di credito e débifo sulle quali gravava I’incertezza légata a
contenziosi potenziali oppure gia intfépresi negli anqi precedenti. Cio
rap‘preéenta un elemento di notevole rilevanza, noﬁ solo con riferimento
all’attendibilita de]ie v’alu‘tazioni effettuate dagli amministratori sulle diverse
poste di bilancio, ma soprattutto nell’ottica di una continﬁite‘t ai processo di

, regolarizzazione dei flussi delle entrate e delle uscite che, sino a poéhi anni
fé, avevano invece créato all’azienda pesanti ténsioni di liquidité. |
Vista lé grande trasformazione ‘dei servizi realizzata nel 2017, ¢ stato
essenziale strutturare un ,uf’ﬁcip interno dedicato alle' attivita di
comunicazione, iﬁ linea coﬁ le strategie adottate dalle altre- aziende che
erogan(; servizi pubblici e ‘commerciali coﬁle ASM. Le attivita di
comunicazionehannq "utilizza'to tutti i canali per raggiungere la popoIazioné
e poter. trasrﬁettere l’importanza ed il valore dell’ampliamento dei ser'vizi per

- il settore farmaceuﬁco 6; lfawib deﬂa raccolta differenziata per il settore - -

dell’igiene urbana. E’ stato realizzato da AS‘M il primo Gfeen,Féstivél, che

ha permesso di coiﬁvolge;e numerosi. cittadini in ' tei‘natiche che hanno

riguardato sia la‘soistenibilité érﬁbientale ed il yzﬂér_e del riciplo che il

benessere e la salute, avvicinando un pﬁbbliéo numcrosb agli importanti temi

posti a dibattito.




Pro_ﬁrio iI‘ valore dato alla comunicazione & stato un elémento premiante per
ir(nportanti ﬁnanziamenti ricevuti dal CONAI di cui ASM ha beneﬁc_iéto per
| l’éstepsione del porta a porta ‘el.’ avvio di nuove progettualitz‘i.i
Sul 'frénte delle attivita di anticorruzidne e trasparenza A.S.M. RIETI SpA,
dopo a\}er adottato il Piano di Prevcnziohe della'Corruzione, ha da‘ pochi
me‘si nominato il nﬁovo Responsabile per la trasparenza e la'prevénzione
della Qoﬁuzionc; Iﬁoltre, al fine di assicurare céndizioni di correttezza e
| trasparenza nella géstione dellé afti\}ité aziendali, a tutela della pfopﬁa
| iﬁmag’iné e delle aspettative degli stakeholdef_s I’azienda gVeva introdotto
nel 2615 un regime di responsabilita amministrativa‘a’r’t'raverso il >M0(‘ie110
Organizzativo di' cui al D Lgs. 231/2001. Nel _2016 gli amministratori di
A.SM. RIETI SpA avevano poi provveduto ad afﬂdare 11 compito di vigilare
sul 'funzvi'onam’ento e I'osservanza del modello, cpmpréso evéntualmente,i
. .‘anche: il compito ciii‘curarr‘le I’aggiornamento, ad un organismo dotato di
autonomi pqteri di iniziativa e controllo. Questo Organisrho Di Vigilanzé ha
recentemente bxdwedUto a rimet.tére\agli amminisfratoﬁ.dell’azienda una
'relaZione sull’attivitd svolta nel c_érso d¢1 2017 e sul‘le. principali criticita-
riscontrate. |
Con l’apprbﬁfazioﬁe del p.hr’e‘sente‘ bilancio’ si chiude anche il mandato
tfiennale" per gli ammiqistratori atttialmente in car!ica". 1l risultato di esercizio
del 2617, ‘ sebbene foﬁeménté‘ gondizionato dai féttori evidenziati nellei
: pagine préced'enti, ¢da considefaré certémente deludénfe se rapportato con i

precedenti due bilanci che, oltre ad evidenziare un completo risanamento

della situazione finanziaria, avevano anche chiuso in utile. Nella valutazione
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: conipl‘essiva dei risultati conseguiti nell’ultimo triennio, si ritiene che debbé,
essere preso in bonsiderazione anche il fatto che i risultati- economici
- sarebbero ‘stati molto pill positivi se, in’conformita con i principi contabili
nazionali, nc;n si fosse réso necessario acbéntonaré ai fondi rischi éd ai fondi
svalutazione crediti ol‘tre’ 1 milione di euro pér tributi locali- non. pagati
durante le precédeﬁti gestioni e per crediti di dubbia ésigibilité é’ontabﬂizéati
‘ tfa il 2000 ed il 2014 rﬁa' mzﬁ riscossi. ‘La maggior parte. di tali’
_ accéntonaiménti si sono_};oi gié tragfdrmati. in ‘perdite'. - |
In questb triennio 1’azienda si & quasi deﬁnitivaménte risanata nel rappor’t’o“
tra debito e fattﬁratd: al 31/12/2017 infatti I’ammontare déll’esposizioné
 debitoria ‘rappresentava ‘ﬂ' 64% d‘el‘ valore del fatturato conseguito .
nell’esefcizio_ (Euro '11.515.492 ‘/ Euro 17.99‘5.822),‘ mentfe solo tre anm
prima éuesto ’ind‘ic_atore si attestava al 147% (Euro 29.‘373‘.918 / Eﬁr_o
19.984.934). |
Nell’ultimo triennio 1’azienda ha anche rafforzato la propria struttura interna
adottando una politica incéntfata sulla formazione del persoﬁale, -sié in tema
di sicurczza che di profes‘sionalité‘i settoriali dei singoli responsabili ' di
settofe. Questa’ formazione ha anche permesso all’attuale{’ CDA di pofer'
llavor'are,ihella i)arte finale del niandéto; ‘senza una figuta dirigenziale come il ‘
Direttére G_enerale, ma affidando maggiori responsabilitd ai responsabiii di
-settore. | |
In riferimento alla gestione dei diversi servizi aziendali, si proq_ede‘di seguito
con una Brevé iliustrazidne degli aspétﬁ di rhaggior”rﬂievo manifestatisi nel |

corso del 2017.




AREA MOBILITA’
- 11 decremento dei ricavi derivénti dal servizio di trasporto pubblico locaie per
il Comune di Riéti hé rappfesgntato I’eiemento di inaggior criticitd della
gestione relativa all’area mobilitd. Mentre per ﬂ triennio’ 2014—2015-2016 -
I’ente locale socio d1 maggloranza aveva infatti accettato di coprlre buona
»parte dell’effetto de1 tagh attuati dalla Reglone Lazio sul bllancm della
societa, a partlre dall’esermzm 2017 A.SM. RIETI SpA/ ha - dovuto
riorganiizare iifsca‘rivizio potendo céntafe su. un corrispéttivo ann.uo"in’feriore
di oltre 300 mila euro rispetto a qﬁello riconosciuto negli esercizi precedenti.
Questo aspetto & stato »ﬁlteriorménte ampliﬁ-cato dal considerevole agéravio
. di costi per manutenzioni e consumi, diretta éonseguen_za del fatto che la‘
Regione Lazio d’a oltre un decennio .,non finanzia pit gli investi;ﬁenti sul
parco aptomezi’i. Gli effetti della gestione 2017 pongono pertanto'vsul' tavolo |
delle relazioni tra A.S}.M. RIETI SpA e Comur;e d1 Rieti una prqblemética
con elevéto HVCHd di criticité: quello degli investimenti in.un nuovo p.’arcci)v
autbmezzi che possa garantire un sovddi‘sfacente li\}ello di funzionalitd anche .
dal punto di ;flsta del rispetto degh standard amblentah in un contesto in cui-
si continua perd ad operare senza. afﬁdamentl plunennah e senza il supporto
di ﬁnanziamenti regionali.
In riferimento ai. ricéﬁ da vendita di biglietti si ¢ assistito negli ultimi anni
'ad un continﬁo decremento, }che 1"azienda ha éercato di 'coritréstare sia
intensiﬁca‘n’do i controlli (pur con i limiti di una quantifé ristretta di

personale), sia con un accordo di secondo livello finalizzato ad incentivare
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gli stessi autisti alla vendita dei biglietti a bordo degli autobus. Nei primi

‘mesi del 2018 si & assistitélinfatti ad una controtendenza, con il ritorno alla

crescita di vendite di titoli di viaggio rispetto all’esercizio precedente.
Nelia parte ﬁﬂéle del 2017 ﬂ- Consiglio di Ammini.s.trazionev'ha deliberafo
I’adesione déli’azienda ad  una iniziativa nazionale che punta a premiare le
pratiche sostenibili,ktra >cui il trasportp pubblico, per cercare di incentivarne
Putilizzo.

Con riferimento agli ulteriori servizi rientranti nell’area della mdbilité, si
segnala. che nell’ esercizio 2017 la societa ha fatturato oltre 545 mila euro per
trasporti ﬁrivati. e tour operator a fronte dei 345‘ mﬂa euro dell’gnno '
pfecedente, mostrando anche un netto miglioramento rispetto al passato nellé

redditivita di tali attivita.

AREA AMBIENTE

L’area Ambiente & sicuramente il settore che pitt ha visto una profonda

'-riorganizza‘z'ione ‘delle attivita verso il Comune di Rieti. Gli obblighi

normativi, nonché una forte volonta condivisa anche con i soci, hanno spinto

’azienda a passare dal vecchio sistema di raccolta a cassonetto ad una piu -

efficiente  raccolta - differenziata porta a porta. II  calendario”
dell’organizzazione del nuovo servizio sta procedendo, condiviso anche con

la nuova Amministrazione comunalé; ampliandosi a' un numero sempre

‘maggiore di quartieri, fino a raggiungere aniai la totalita del territorio

cittadino con I’eccezione di alcune frazioni pill isolate e del nucleo del centro

storico. Terminate queste due ultime attivitd residuali sard possibile avviare
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una sperimentazione per le' Valutazioni inerenti il. siste%na tariffario puntuale
oﬁe, puntando sull’incentivazione, sping¢ molte citta ' a ‘ridurre ‘gl»i

smaltimenti a meno dél 20% del totale degli scarti..

Un péssaggid che molti comuni stanno avviando, oltre che per obblighi

normativi, soprattutto per ridurre i costi di smaltimento del rifiuto

_indifferenziato in costante e sicuro aumento. -

Un passaggio, I’avvio del porta a porta, che si rendeva obbligatorio‘ anche in

funzione dei sempre pitt numerosi abbandoni di rifiuti che perpetravano

molti cittadini, coinvolti dal porta a porta nei comuni limitrofi a Rieti, che
utilizzavano 1 nostri. cassonetti per sversare - illegittimamente scarti con -
conseguente aggravio dei.costi a nostro carico. Le ultime modifiche sui

sistemi di raccolta condominiale nei quartieri che per primi partirono con il

~ portaa pdrta potra iricrementa_re ulteriormente le performancé. :

Tra il 2016 ed il 2017 ¢’& stafa una riduéionc dei costi di smaltimento dei
rifiuti indifferenziati'di oltre 1 Iﬁilidne di euro (da 2.946 mila euro a 1.899
mﬂa euré, pari al 35%), per ia. maggior paftc da ricondu‘rre al‘ territorio d(elvf
comune d£ Rieti, ea un incremento d1 introiti dal circuito éONAI di 120 mila

euro (da 204 mila euro a 324 mila euro, quasi il 59% in piu rispetto al .

- precedente esercizio). Stesso trend di aumento ricavi e diminuzione costi

smaltimento & previsto nel 2018.

L’altra grande novita inerente 1’area Ambiente ¢ la chiusura definitiva dei
rapporti contrattuali con 1’azienda affidataria del servizio di trasporto dei .

rifiuti in discatica. ASM Rieti ha avviato I’internalizzazione del servizio che

ha permeéso una gestione in proprio di quésta importante attivita ed il




recupero di rhargiﬁalité significative dalla gestior-le.- Purtroppo il sequestro
giudiziarib in corso ha limitato le potenzialita della struttura e le marginalita
sopra descritte,- corhpbrtarido anzi maggiori costi- di gestione, ma le
procedure autofizzativé iln-corso di'ultimazioné per le modifiche strutturali
del sitg potranﬂo permet’ceré PPavvio della frichiesta di dissequestro ed il

rilancio impiantistico di cui ¢’¢ grande richiesta e necessita.

'AREA SALUTE
DaI punto di vista della fedditivité’, la gestione} delle farmacie é' quella che ha' _
mostrato le probblematiche‘ maggiofi nel Cérso .degli ultimi anni..Per questo -
motivo gli éxnminiétratori hanno datq avvio ad,imé fase di riorganizzazione,
che ﬁa prodotto un sensibile fniglioramen’to rispctto agli esercizi precedenti,
- mache fare‘lv registrare risultati moltp pitl positivi nel 2018 é negli anm futuri.
11 fatturato nel 2017 ¢ aurhentatb di- quasi il 10%‘ rispetto a quello fegistréto
nell’es.ercizio 2016, la redditivifé sulle vendite & migliorata, ma la gestione -
dell’area salufe non & riuscita ancora a chiudere con un utile. | |
: Aﬁche nei primi me;si del 2018 i,risﬁlta;ti regis‘trati mostrano un’ulteriore
crescita di fattﬁrato ed un éensibile r’nigliorémento dal punto di vista del
livello 'di soddisfazione manifestato dalla clientela. Tale aspefto inauce gli
ammin'istrato;i a ritenere che la pféviéione di Amiglioram'ento"dél risultato di

gestione evidenziata nel budget 2018 sia molto prudenziale.
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A
EVOLUZIONE PREVEDIBILE QELLA GES‘TIONE.

La riorganiizazi_ohe dei servizi, che 'he_1‘ coinpor‘tato anche sénéibili tagli ai
‘costi, consentird ragionevolmente alla socie'rté-vima ge‘s‘tione in equilibrio
écbnomico per l’eéercizib 201_8,‘0011 ottime prdsp_e’ttive di tornare a chiudervev‘
il bilancio in Iutile. Dovﬁ peraltro Aesse're attivato un sistema di n‘donitoraggio'
chf;. consenta agli arﬁministratori vdi indiyidﬁare’ per 4tempob le ‘criticita
suscettibili di produrre oneri non preventivati o ’minoﬁricavi riépettd alle
attese. Propri‘o m tale ottica il budget 2018 ¢ stato impoéfato con valutazioni
prudenziali e con ‘una 'tempiética ben definita degii interventi non ancora -
aftuati. |

Dal punto di vista delle relazioni tra i soci, non éssendo ‘stata ancora
'ufﬁ01allzéata alcuna modlﬁca alle linee strateglche tracciate dal socio " di
maggmranza con la dehbera del Consiglio Comunale d1 Rletl del 18/06/2014

gli amministratoﬁ non sono attualmente in grado d1 affermare se gh scenari -
v‘ﬁ'lturi contempleranno la-possibilita per A.S.M. RIETI SpAkdi continuare a
- gestire i servizi di trasporto pubbliéo locale e di raccolta dej rifiuti. Appare"
evidcrite'quahto tgie scelta sia irnpaﬁante sulla gestione futura della societa
-ché, nei frattempo, si & ofganiZzafa ipe‘r ¢reare 1 presﬁpposti di’una'g"estione
‘eq'uilibrata in tutti'i sérvizi effettuati. Tale‘gsp‘etto, da ritenere essenziale nel
caso in cui si‘do'ves'se‘ proﬁendere per. ﬁn'a gestione: interaménte pubblica del
sefvizi di‘ raccolta dei rifiuti e di trasporto pubblic[o locale, & stata da sempre B
considerata una delle priorita per ﬂ Céhsiglio di Amministrazione attualménte
in carica, che aveva ereditatb biianci del settore farmacie cén pesantissime

perdite. Oggi, sebbene siano ancora molteplici le criticita evidenziate dalla -
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gestione del ,tr.asAportb'pubblicé locale e del settore férmacie, si puo affermare
“ che il percorso di ’riequilibﬁo economico sia prossimo ad essere completafo. '

Se a questo si aggiunge la prossima poss1b1hta di d1ssequestro del sito d1 Casa
Penta, lo sviluppo delle attivita 1mp1antlst10he m essere e 1’avv1o della
realizzazione di un impianto autorizzato e ben pilt ambizioso, si ipub pensare’

" in prospettiva ad una grande crescita delle attivita pef ASM.

SOCIETA’ CONTROLLATE
Al31/12/2017 le partecipazioni di controllo possedute da ASM sono due:

1.v A S M. Rieti SpA risulta proprletana dell’intero cap1tale 5001a1e d1
Rieti Ambiente s.rl. che ammonta comples_‘swamente ad Euro 35.356,00.
Tale' societa era stata';inizi.almente costituita nella @orma di societa per aZiohi _
con capitalé sociale di Euro 130.000,00 , succeséiyéménte 4era stata posta in
* liquidazione. volontaria é, nel corso dell’esercizio '2012,-’ ¢ stata infine
deliberaté la revoca dello stato di 1iquida2ione:con contestuale riduzione del
‘ 'capitale sociale e tfasi;ormaZione 1n societd a reépohéabﬂﬁé limitata. |

2. L’valtra."societé controllata & ASM Energia srl, in liquidazione, il cui
| dapitale, pari ad ELH"O _10.0(50,00 , & posseduto anche in questo caso
interamente da A.S.M. Rieti SpA'. Il patrimonio netto della ASM Energia
srl in'liqﬁidaZiOne ¢ negativo da qualche anno.- )

Si evidenzia che‘ pur in presenza di partecipazioni di contllollo la A.S.M.
Rieti SpA non ¢ soggetta all’obbligo di redaz1one del bilancio consohdato in

quanto, nell’aggregaziorie dei tre bilanci, non vengono superati due. dei tre
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. limiti stabiliti dalla legge (rispettivamente i ricavi e il numero di addetti del

personale dipéndente).

INFORMATIVA AI SENSI DELL ART. 2428 COMMA 6-BIS, DEL C.C.
Con r1fer1mento al rischio di hqu1d1ta si ritiene che gli affidamenti bancarl di
cui diépone la societd siano sufﬁcmntx a fronteggiare l’a‘;tuale fabbisogno
ﬁnanziari_o génerato dal ritardo negli incassi dei crediti. Gli amministratori
stanno cqmunqué ricercand9 ulteriori str‘um‘enti di finanziamento finalizzati a
garantire .una'regolarite‘l nei pagarﬁenti anche. in caso di peggioramento delle .
tempistic;he di ineasso. In questo seﬁso, le pratiche di finanziamento sono in
fase avanzata sia con una societd ﬁnar__lziaria che cQﬁ,un gruppo" bancario
italiano. | | :
Per quanto riguarda invece il rischio di‘ credito, il 'rischio di ﬁrezzo_ ed il

rischio di variazione dei flussi finanziari, gli amministratori non ritengono

| che 1’Azienda Servizi Mu:rﬁcibali Rieti SpA sia soggetta agli ‘'stessi in

maniera significativa .

.AZIONI PROPRIE
Alla data di chiusura de}l’ésercizio non risultano in portafoglio azioni
propri€, neanche indirettamente péssed’ute tramite societa fiduciarie o per

v

interposta persona.

~ RICERCA E -SVILUPPO

_ Nel corso dell’esercizio 2017 non si riscontrano spese per ricerca e sviluppo.
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INFORMATIVA SUL PERSONALE

' Per'quanto:riguarda i rapporti con il personale, un_ﬁrimo elemento di riii;avo |
evidenziato nel( coréo dél ‘2017'ha‘ riguardato l’émpid ricorso al lavofol
somministrato, necessério per sopperire alle esigenie ai svolgimento di
. contratti affidati (o prorogati) per brevi periodi. Dopo aver cqﬁpletéto la fase
di avvio dell’arnpliémento finale della raccqlta domiciliate dei rifiuti nella
citta di Rieti, l’aziehda ha modificato I’organizéézioné del servizio ed alcuni
céntratti. di lavoro somministrato non _sbno stati ‘rinnovati. Cid ha -
fappresentafo uno dei ‘provvedimenti principali\ attuati per creare i
presupposti di _ﬁ‘na gestione in eQﬁilibrio ecohomidonell’esbrcizioI 2018.

Sul fronte della formézione»del personale, nel 2017 A.S.M. RIETI SpA ha
cqnsentito ad.a_l'cuné figure, ritenute di importanza strategica nell’orgénfco
aziendale, di ﬁartecipare a master e corsi altamentg spécializzaﬁ per 
aumentarne la qualificazione professional@. '

Infine si segnala che I’Qrganismo di Vigilanza hva, predisposto nel 2017 un
test déstiﬁato ad una véntina di iavoratori, ﬂiirat§ a coﬁosc‘;ére il grado di
consai)evolezza, .da‘parte dél personale, dei ﬁ?incipi su cui si foﬁda il D. Lgs.
231/2001 e delle conseguenti irﬁpﬁcazioni sﬁll’attivifé aziendale. Tale test ha .

forhifo indicazioni soddisfacenti.
INFORMATIVA SULL’ AMBIENTE

Dal punto di vista dell’impatto ambientale, si evidenzia che nel 201’7 &

sensibilmente diminuito il quantitativo di rifiuti indifferenziati -avviati a
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émaltimento.,ATavle effetto‘; se da un lato' e parz‘ialmeﬁte riconducibile alla

| diminuzione dei comuni serviti dalla societd, & stafo pero pfevalentemente

generatod_allo s%/iluppo della raccolta differenziata sul_te.:rri‘torio del Comune

di Rieti in cui A.S.M. RIETI SpA ha recitato un ruolo da protagonista.

Alcuni déti sono assolutamente eloquenti 'per comprendere il ‘éam_bio di _

passo attuato in pochi mesi nella cittél di Rieti:

e la racéolta differeﬁzi_ata, che nel mése di gennaio 2017 -noh 4aveva
raggiunto ily 38%, a dicembre 2017 aveva_inveéé gia sui)el'éto il 51%

e :néi primi' mesi del '2018 sta mostrando‘ un ulteriore ,:‘sensibilev

© aumento;

o il »quantitati;fo tpta1¢ deikriﬁufci complessiyaﬁlente raccolti nel 201.7

- sul territorio 4d'e'1 Comune di Rieti & stato inferiore a .qu'ello' del 2016

1

~ dioltre 2 mila tonnellate (cii‘ca il 10% in meno).

SEDE LEGALE E SEDI ‘QPERATIVE
Olire alla sede leggle, A.S.M.'Riéti Spa ha svoh:o nel 2017 le sue af_ctivita
,presso. diverse sedi operatilve, tutte localizzate nel:com.une di R.{eti eccetto
~una. Si elencano di segﬁito tali sedi oper\a.t'ivei
°« L;area attrezzata in localitd Casa Penta per la trasferenza dei riﬁﬁti;
e ' la sede s‘econdaria di Via Tancia n. 23 per la ﬁfnesse}' di tutto il parco’
| automézzi della societd é, per l’ofﬁcina aziendale; | |
. I' Il locale in Viale Matteucci n. 12/A per la Farmacig nl;

e Illocale di Piazzale Angelucci per la Farmacian. 2 ;
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e 1l locale di Via Don Mario D’Aquilio snc in Santa Rufina (nel
comune di Cittaducale) per la Farmacian. 3 ;,

e  Illocaledi Via Martiri delle Fosse Reatine n. 5 per la Farmacian. 4 .

FATTURATO DEI DIVERSI SETTORI
11 fatt%;:pafo della soci‘eta ha fatto registrare, ’nel 2017, un decremento del |
9,37% rispetto all’esercizio ‘precédehté. Alla ‘formaéioﬁedel faﬁuréto
| complesisi\?o,,p'ari ad Euro 17.995.822 , i di\}eréi settori hanno contribuito
come di seguito evidenziato :
‘Tras'poAlA'to Urbano = Euro 3.358.761
Igiene Urbana = Euro 10; 149.803
Farmacie = Eur0 3.934339

Tour Operator, Gran Turismo e altro = Euro 552.919 .

RAGIONI CHE HANNO INDOTTO GLI AMMINISTRATORI -A
CONVOCARE L’ ASSEMBLEA DEI SOCI PER L’APPROVAZIONE DEL
BILANCIO DOPO I CENTOVENTI GIORNI DALLA CHIUSURA

' DELL’ESERCIZIO SOCIALE

- L’applicazione delle nuove disposizioni IVA con riferimento alla scissione =~ "

dei pagamenti ha comportato rilevanti modifiche ai software per la gestione "

della contabilitd. La peculiarita dell’incidenza della nuova normativa sulla
! : : . ‘ v

gestione tributaria di alcuni dei servizi effettuati da A.S.M. RIETI SpA ha

creato notevoli problematiche ai software,” che per alcuni aspetti hanno

evidenziato un funzionamento perfetto solo nei primi mesi del 2018. Tutto
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éi(‘) ha  comportato i)er gli uffici arﬁministrativi un lavoro per la
predisposiziohe ciel progetté ai bilancio che 51 é protratto- oltre il 24 aprile
2018. Non ¢& stato quindi possiﬁile convoéafe l’AssemBIeé dei Soci entro il
30 éprile 2018. In conformita éon quanto diséiplinato dall’art. 2364 ael
: "Codic.e Civile e dall’art. 31 dello Statﬁto di A.S.M. RIETI SpA, il Cotnsiglio'
Jdi Amministfa_zione ha comunque predisposto il | progetto di bilancio in
tempo utile pet ‘cons'enﬁre ai soci di deliberarne ’approvazione- entro »i

centottanta giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale.

" Rieti, maggio 2018 .

per il Consiglio di Amministrazione

_ il Presidente
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