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. RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO
AI SENSI DELL’ ART. 6 DEL D.LGS. 1752016

ALLEGATA AL BILANCIQ CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2017 -

i

La plesente relazione ¢ stata redatta ai sensi dell’art art.6, comma 4, T.U. Societd partec1pate - D. Lgs 19 Agosto 2016
n.175 e viene allegata al bﬂancio chiuso al 31/12/2017 a cui si nnwa per ultetiori mformazmm

Metcato di riferimento

La societa opera nel settore dei rifiuti ( raccolta e smalﬁmento ), del traspozrto pubblico locale, del tour operator, dei trasporu :
ptivati e gestisce anche quattro farmacie.

-Assetto proprietatio
AZIENDA SERVIZI MUNICIPALI RIETI S.p.A € un’azienda a capitale misto, controllata dal Comune di Rieti. L

La societd & nata come azienda rnmlicipalizzata negli anni settanta. Alla fine degli anni novanta venne trasformata in azienda
speciale e nel 2000 in societa pet azioni, NelPanno 2005 il Comune di Rieti cedette il pacchetto di minoranza delle azioni alla
societa AZLM.UT Azienda Mult Uuhty SpA che, attualmente, detiene una pattecipazione pati al 40% del capltale sociale.

' Corporate gOVethance

Il modello di Governo Societario adottato dalla Societd pet Pamministiazione ed il controllo & il c. d ‘sisterna tradizionale”

composto dal Consigho di Amrm.msttazmne e dal Collegio Sindacale di cui agli artt.-2380-bis e seguentt c.c.

La comp05121one le funz1om e le modalits di funzionamento dei suddetti 01gan1 $0NO disc1phnat1 dalla legge, dallo Statuto -

) sociale e dalle dehbelaZlom assunte daghi organi competenti.

I componenti del Con31gho di Amministrazione in catica alla data di chiusula deH’ese1c1z1o tisultano essere:
- Alessio Ciacci, Presidente del Consiglio di Amministrazione;
- Mautizio Camerini, Consigliere:

- I componentt del Collegio smdacale in carica alla data di chiusura dell’esercizio tisulfano essere:

- Pier Luigi Coccia, P1e51dente del Collegio sindacale;
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- Marco Faraglia, Sindaco effettivo;
- Michela Galasso, Sindaco effettivo.

La revisione legale dei conti & affidata al Dott. Matco Giovannelli

. Rischi aziendali, strumenti di controllo e gestione del rischio

1l fatturato della societd fa riferimento pet la maggior parte ai servizi affidati dal Comune di Rieti. Tali servizi sono
attualmente prorogati con un’otrdinanza del Sindaco di Rieti che scadra a fine settembte 2018, Qualora i servizi di igiene
urbana e traspozto pubblico locale non venissero ‘pit affidati alld societa l’lmpatto sul bilancio sarebbe considetevole.
Bisogna peraltro rilevare che le attivitd svolte da A.S. M. Rieti SpA in concottenza sul mercato, che negh anni passati hanno
prodotto considerevoli pexdite ultimamente mostrano una gestione in equihbrio economico.

Con riferimento al sischio di lquiditd, si titiene che gli affidamenti bancan d1 cul dispone la societd siano sufficienti a

‘fronteggiare Pattuale fabbisogno finanziatio generato dal sitardo negli incassi dei crediti. Gli amministratori hanno
. comunque avviato trattative, che al momento sono in fase avanzata, con una societd finanziaria e-con un gruppo bancatio -
italiano pet ottenere ultetiori finanziamenti fmahzzan a garantite una tegolatitd nei pagamenti anche. in caso di
peggioramento delle temp1stxche di incasso.

Per quanto riguarda il 1‘1$Ch10 di credito, il tischio di prezzo ed il rischio di vatiazione dei flussi finanziar, vista la upologxa di
atiivitd svolte dalla societd si titiene che AZIENDA SERVIZI MUNICIPALI RIETI SpA non sia soggetta agli stessi in

manieta significativa,

La valutazione del sischio di ctisi aziendile viene effettuata attraverso 1’ana]131 di alcuni mdici di bﬂam:lo che consentono di
acquisire le informazioni utili a tilevare in tempo le eriticita della gestione. Nel caso in cui si palesino uno o pit indicatori di
una potenziale crisi aziendale, Porgano amministrativo deve adottare senza indugio i provvedimenti che si tendono necessati .
per arrestate Iaggravamento della erisi, pet circoscriverne gh effetti, per eliminarne le cause, attraversp un 1doneo piano. di

risanamento.

Gli indici di solidita patrimoniale scelti quali indicatori del sischio di crisi aziendale sono il Margine di Struttura Primario ed il
Margine di Struttura Secondatio: Nella costruzione degli indici, il valore delle immobilizzazioni viene. diminuito del- valore
dei risconti passivi afferenti i contributi in conto 1rnp1ant1 ticevuti. Nella tabella seguente si riportano i valori riscontrati negli
uktimi’ due esercizi : . ‘

ANNO 2017 | ANNO 2016

MARGINE DI STRUTTURA PRIMARIO -806.875 | -160.192

MARGINE DISTRUTTURA SECONDARIO | +391.348 - + 2.312.273

Avendo riscontrato che il Margine di Stmttura Secondano nel 2017 & diminuito sen51b11mente e chie il Matgine di Struttula
Primario & sempre pill ampiamente negaﬁvo il Consigho di Amministrazione ha acceso un fido di 500 mila eutro con una
compagma di leasing finalizzato a ﬁnanzmre i prossimi investimenti con forme diverse dalla liquidita conente

Gl indici relativi alla situazione finanziatia scelti quali indicatori del rischio di crisi aziendale sono. I’Indice di Liqmdita .
Primatia e IIndice di Indeb1tarnento Nella tabella seguente si nportano i valoti riscontrati nel 2017 :

~

, ANNO 2017
INDICE DI LIQUIDITA’ PRIMARIO | 0,88 | o
"INDICE DI INDEBITAMENTO | 4,00 : o

1Indice di Indebitamento sta abbassandosi anno dopo anno ed ha otmai raggiunto un valore non pieoccupante I’Indice di
Liquiditd Primario invece & sceso al di sotto del valore 0,90 e peltanto come sopra accennato, Pazienda ha sospeso il
finanziamento degli mvestlmenti conla hqu.ldlta cortente. :

Con tiferimento alla redditivita, Pindicatore del rischio di ctisi aziendale scelto dall’azienda & il msultato di esercizio. Nella :
tabella seguente si npmtano i valori tiscontrati negli ultimi due esercizi :

ANNO 2017 ANNO 2016

RISULTATO DI ESERCIZIO - 733.507 . + 78.527

Avendo tiscontrato la pesante perdita di gestione che stava matmando nel 2017, gli amministratori de]la societa hanno
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plontarnente deliberato una norgamzzazmne dei servizi che ha comportato importanti tagli ai costi. Nei ptimi mesi del 2018
& stato poi deliberato il budget annuale che, in considerazione degh interventi attuati e di quelli programmati, fornisce una
1ag10nevole previsione di tiequilibtio della gestione economica gia a parnte dall’esercizio 2018. -

Da ultimo, viste le particolari tipologie di attlvlta svolte dalla societa, & stato adottato un dettagliato Modello di |
. Otganizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/2001 finalizzato, tra l'altro, a minimizzare 'eventuale rischio che si
verifichino fehomeni di natura cotrruttiva. - -

Strumenti di governo societario

Fatte salve le funzioni degh organi di controllo previsti a norma di legge e di statuto, la socleta tenuto conto delle
dimensioni e delle caratteristiche otganizzative nonché dell’attivlta svolta, ha adottato i seguenti strumenti di governo
societatio: g

. -Manuale per la Gestione dei Sistemi di Certificazione Quahta e Ambiente

-Politica Integrata Ambiente e Quahta

-Procedura acquisti

-Regolamento per il ReclUtamento di Petsonale

La societa, dal 2015, si ¢ dotata di un - Modello di Olgamzzazmne Gestione e Controllo 2i sensi-del D. lgs. 231/2001 .
armonizzato alle disposizioni del decteto 190/ 2012. Tale modello ha Pobiettivo di rappresentare il sistema di regole
ope1at1ve e cornportamentah che disc1phnano Pattivita della societa, nonché gli ulteriori elementi di controllo di cui la societa

- si & dotata al fine di prevenire la commissione delle diverse tlpologie di reati éontemplate dal Decteto. '
11 modello integra gli strumenti organizzativi e di controllo gia operanu quali 1’o1gamgrarnma il sistema di deleghe e -
procute, gli ordini di'setvizio e le procedure di settote,
11 modello si completa, infine, con il codice etico che ne costituisce patte mtegrante

"Nel 2016 gli amministratori di A.S.M. RIETI SpA hanno provveduto ad affidate il compito di vigilate sul funzionamento e
Posservanza del modello, compreso eventualmente anche il compito di curarne I'aggiornamento, ad un organismo dotato’ di

" autonomi poteri di i iniziativa e controllo. Questo Otganismo Di Vigilanza ¢ composto da
- Raphael Rossi, Presidente;
- Pier Paolo: Benettom, Membro esterno;
- Gilbetto Grasso, Membro intetno.

Otganizzazione aziendale

In allegato si fornisce 'Otganigramma della societa nell’esercizio 2017.

Rieti, maggio 2018
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AZIENDA SERVIZI MUNICIPALI RIETI SPA

ORGANIGRAM MA 2017

Assembl deiSoci“

Presidente
Alessio Ciacci

CDA

Resp. Trasparenza,

Responsabile Tecnico

Anticorruzione
Michele Bernardini

Responsabile REN Merci

Mobilita  ‘Alessandro
d Torda

R bile REN TU

Federico Pizzoli

Responsabile ANGA

p

Alessandro Torda

Responsabile Sicurezza

Federico Pizzoli

Uff. Comunicazione

L. 81/08 Federico
Pizzoli

Segreteria e Supp.

Maurizio Nati

Sistemi informativi -

Organi Laura Sacconi

Direttore Generale
' Michele Bernardini

Amministrazione e

Cert.ni qualita bii
Maurizio Nati
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Finanza

’

Gare e Contratti

Umane
Maurizio Lalle

Antonella Dionisi

Gilberto Grasso

ALLEGATO

Uff. Tecnico e Impianti
Federcio Pizzoli

Ambiente e Gestione
Rifiuti
Emiliana Piacente

Mobilita, GT, Officina
Alessandro Torda

1

Direttrici Farmacie

Controllo Gestione e
Amministrazione Flotte
Marco Palmerini




